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Anticorruzione: come costruire un sistema
efficace di prevenzione del rischio
Posted on Aprile 1, 2026

Cos’è un sistema anticorruzione e perché è fondamentale

Il sistema anticorruzione comprende l’insieme di misure, procedure e controlli adottati da un’organizzazione per
prevenire fenomeni corruttivi e garantire il rispetto della normativa applicabile.

In Italia, il riferimento normativo principale è la Legge 190/2012, che ha introdotto obblighi specifici soprattutto
per enti pubblici e società partecipate. Tuttavia, oggi i sistemi anticorruzione sono sempre più rilevanti anche
per le imprese private, in particolare in contesti complessi o regolati. Un approccio efficace non si limita alla
conformità formale, ma consente di:

identificare e gestire i rischi corruttivi
migliorare la trasparenza dei processi decisionali
rafforzare la governance aziendale
ridurre il rischio di sanzioni e danni reputazionali

Quando un sistema anticorruzione non funziona

Molte organizzazioni adottano piani anticorruzione o modelli organizzativi che restano però scollegati dalla
realtà operativa. I segnali più comuni sono:

documenti standardizzati e poco aderenti all’organizzazione
assenza di integrazione con altri sistemi (Modello 231, compliance, audit)
scarsa conoscenza interna delle procedure
controlli non applicati o solo formali

In questi casi, il sistema non è in grado di prevenire i rischi, né di dimostrare un’effettiva compliance.

Gli elementi di un sistema anticorruzione efficace

Un sistema anticorruzione realmente funzionante si basa su alcuni elementi chiave:

Analisi del rischio corruttivo1.
Identificazione delle attività e dei processi più esposti al rischio.
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Definizione di misure di prevenzione2.
Procedure, controlli e presidi proporzionati al livello di rischio.
Ruoli e responsabilità chiari3.
Attribuzione di compiti precisi all’interno dell’organizzazione.
Formazione e consapevolezza4.
Coinvolgimento delle persone e diffusione della cultura della compliance.
Monitoraggio e aggiornamento continuo5.
Verifica periodica dell’efficacia del sistema e adeguamento alle evoluzioni normative.

Questo approccio è coerente con i modelli di compliance integrata, che puntano a rendere i sistemi realmente
applicabili e sostenibili nel tempo .

Integrazione con Modello 231 e sistemi di compliance

Uno degli errori più frequenti è gestire l’anticorruzione come un ambito separato. In realtà, per essere efficace,
deve essere integrata con:

Modello 231
sistemi di gestione della compliance
controlli interni e audit
processi aziendali operativi

L’integrazione consente di evitare duplicazioni, ridurre la complessità e rendere il sistema più efficiente.

Anticorruzione e cultura aziendale

La prevenzione della corruzione non è solo una questione di regole. È soprattutto una questione di cultura
organizzativa. Un sistema funziona quando:

le regole sono comprese
i processi sono chiari
le responsabilità sono definite
le decisioni sono tracciabili

Senza questi elementi, anche il miglior modello resta inefficace.

Conclusione: dalla compliance formale alla prevenzione reale

Oggi più che mai, l’anticorruzione rappresenta un elemento centrale nella gestione del rischio aziendale. Non si
tratta solo di rispettare la normativa, ma di costruire un sistema che supporti le decisioni, protegga
l’organizzazione e renda i processi più trasparenti. La vera differenza non è avere un sistema anticorruzione. Ma
avere un sistema che funziona.

Dalla compliance alla gestione concreta del rischio

In Aria Legal & Compliance supportiamo imprese ed enti nella progettazione e implementazione di sistemi
anticorruzione concreti, integrati e realmente applicabili. Un sistema efficace non si limita a rispettare la
normativa: deve essere costruito sulla realtà dell’organizzazione, integrato nei processi e in grado di funzionare
nel tempo.

Valutiamo insieme il vostro sistema anticorruzione e il livello di esposizione al rischio.


