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Antiriciclaggio: il rischio non è dove pensi
Posted on Aprile 2, 2026

Il riciclaggio non è un problema “degli altri”

Molte organizzazioni continuano a percepire il rischio di riciclaggio come qualcosa di distante. Un tema per
banche, istituzioni finanziarie o grandi gruppi. In realtà, il rischio si muove lungo le filiere, nei rapporti con
partner, fornitori e clienti. E spesso si inserisce proprio dove i controlli sono più deboli. Non riguarda solo i flussi
finanziari, ma anche:

relazioni commerciali opache
operazioni non tracciate o poco documentate
controparti ad alto rischio
strutture societarie complesse

Il punto non è “se” il rischio esiste. Ma quanto è visibile.

Quando il sistema antiriciclaggio non funziona

Anche quando formalmente presente, il sistema spesso non è efficace. I segnali più frequenti:

procedure KYC applicate solo in modo formale
assenza di una reale analisi del rischio
controlli non proporzionati alle attività
mancanza di integrazione con altri sistemi di compliance

In questi casi, il rischio non viene gestito. Semplicemente, non viene visto.

Il vero tema: la tracciabilità

L’antiriciclaggio non è solo una questione di controlli.
È una questione di tracciabilità e comprensione dei flussi. Chi sono le controparti? Da dove arrivano i fondi? Qual
è la logica economica dell’operazione? Un sistema efficace deve essere in grado di:

identificare le attività a rischio
raccogliere e analizzare informazioni rilevanti
tracciare le operazioni
individuare anomalie
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Come previsto anche dai modelli organizzativi antiriciclaggio, è fondamentale definire processi, ruoli e
responsabilità per la gestione e il monitoraggio del rischio .

Integrazione: il punto critico

Uno degli errori più sottovalutati è trattare l’antiriciclaggio come un sistema isolato. In realtà, deve essere
integrato con:

Modello 231
sistemi anticorruzione
procedure KYC e due diligence
governance aziendale

Solo così diventa sostenibile ed efficace nel tempo, evitando duplicazioni e frammentazioni.

Oltre il controllo: leggere i segnali

Un buon sistema non si limita a “bloccare” operazioni. Serve a leggere i segnali deboli:

incoerenze nei dati
comportamenti anomali
operazioni prive di logica economica
cambi improvvisi nelle relazioni commerciali

Il rischio non si manifesta sempre in modo evidente. Spesso è una somma di piccoli segnali non letti.

Antiriciclaggio come leva strategica

Gestire correttamente il rischio di riciclaggio significa anche:

proteggere la reputazione aziendale
rafforzare i rapporti con partner e istituzioni
migliorare la qualità dei processi decisionali
aumentare la trasparenza interna

Non è solo compliance. È controllo reale sull’organizzazione.

 

Dalla visibilità al controllo

In Aria Legal & Compliance supportiamo imprese ed enti nella progettazione e implementazione di sistemi
antiriciclaggio concreti, proporzionati e integrati. Un sistema efficace non si limita a raccogliere dati: deve
essere in grado di leggerli, interpretarli e trasformarli in decisioni.

Valutiamo insieme i vostri processi, le controparti e il livello di esposizione al rischio.


